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 جامعة شط العرب 
 خطة التحسین المستمر لضمان الجودة في الجامعة  
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 الصفحة  الموضوع

خطة التحسین  واجھة  ۱ 

 ۲ مصادقة خطة التحسین 

 ۳ جدول المحتویات 

 ٤ مفھوم خطة التحسین 

 ٦ الرؤیا لجامعة شط العرب وفق معاییر الاعتماد المؤسسي 

لمؤشرات واقع الجامعة وفق عوامل الاعتماد المؤسسي  (SWAT  ) ۸ التحلیل الرباعي للعوامل 

اھم نقاط عدم المطابقة   ۱۳ 

 ۱٥ خطة التحسین وفق معاییر الاعتماد المؤسسي 

العلمیة والاداریة خطة استحداث الوحدات   ۲۱ 

 ۲٤ خطة تطویر وبناء المجمعات الجامعیة
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 .  مفھوم خطة التحسین  - اولا : 
ین الـى تخطـیط مـدروس ویجـب أن یتضـمن الخطـوات وتحتـاج عملیـة التحسـ  ،  المسـتمر  بأنھا التحسـینالجودة  تعرف  
 -التالیة:
 . عملیة التخطیط تشاركیة -۱

 . عمل متخصص وواضح الصلاحیاتیذ من خلال فریق التنف -۲

 .  التدقیق والمراجعة لتحدید الانحراف -۳

 . لمليء الفجوات بین المخطط والفعلي مستمرةیجب أن تكون التصحیح عملیة  -٤

 . وسوق العمل تحقیق رضى المستفید -٥

 ملتزمة بمعاییر الجودة . واذا تحقق ذلك یعني أن المؤسسة

 یق معایر الجودة بالخطوات التالیة وبشكل دورة مستمرة وحسب مخطط دیمنغ یجب أن تمر إجراءات تطب 

 خطط ـــــــ نفذ ـــــــ أفحص ــــــ صحح 

 
 

المشـاركة   وتـأمین  العملیة،  الحیاة  نوعیة  في  المستمر  التحسین  إلى  یھدف  تنموي  مفھوم  تبني  على  التخطیط  یعمل 

بدائل   وإیجاد  للعملیات،  الأساسیة  البنى  وتطویر  نسـب للجمیع،  مـن  یقلل  مما  للبیئة  معمق  فھم  على  ترتكز  وأسالیب 

دافعا   ویمثل  بأنفسھم وبتوجھاتھم،  ثقة  فیھ  والمشاركین  القائمین علیھ  والعشوائیة، ویكسب  التخبط  الناتج عن  الھـدر 

البیانـات من  العدید  إلى  تحتاج  مثلى  بطریقة  معینة  أھداف  تحقیق  وأن  المؤسسة.  أھداف  تحقیق  نحـو   ومحفـزا 

الإحصـائیة والمعطیـات التكنولوجیة لتحلیل الآثار المترتبة على كل خطوة من الخطوات تحلیلا علمیا دقیقا للمقارنة بین 

 نتائج الخطـوات البدیلـة المتعددة التوازن وبین متطلبات تحقیق الأھداف وبین الموارد المتوافرة.
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فإن مبادئ ومنطلقات الجودة تصبح ممثلة كأساس مھم في عملیة بناء الأھداف التي تعد جوھر عملیة التخطیط         

یمكن أن تطبقا وتعملا بمعزل عن فھم أھداف ومفاھیم التخطیط لا وكما أن إدارة الجـودة الشـاملة وإدارة التغییر 

 بنجاح تطبیقات الجودةالاستراتیجي لما لكلا المفھومین من ارتباط وثیق 

 -ان اھمیة التحسین المستمر سیحقق لجامعة شط العرب الاھداف التالیة :

زیادة المشاركة لجمیع منتسبي الجامعة لحل المشكلات التي تواجھھم وھذا یؤدي الى تحسین الكفاءة ورفع مستوى   -۱

  الرضا الوظیفي

 الابداعي في العمل الجامعة خلق ثقافة تعلیمیة تشجع على طرق التفكیر  -۲

 انخفاض معدل دوران العمل لدى منتسبي الجامعة  -۳

 زیادة جودة الخدمات في الجامعة -٤

 تحسین سمعة الجامعة   -٥

 التركیز على الابداع والابتكار في البحث العلمي مما یؤدي الى رفع مستوى التصنیف العلمي للجامعة  -٦

 ة المجالات العلمیة والاداریة في الجامعة تحقیق ضمان مستمر للجودة في كاف  -۷
لزامـا   وخدمة المجتمـع فكـان  العلميفاظا على العملیة التعلیمیة والبحث  حوالتحسین المستمر    أھمیة  من منطلق

 شـملت  بالجامعـةالجـودة    قسـمتنفیذیة یـتم متابعتھـا مـن قبـل    بخطة  جامعةلل  التنافسيبعمل خطة لتحسین الوضع    القیام

 .  معاییر الاعتماد المؤسسيالخطة جمیع 

 -: یشمل تقریر خطة التحسین المستمر وفق معاییر الاعتماد المؤسسي على المحاور التالیة     

 جامعة شط العرب ةرؤی -١

 تحلیل عوامل القوة والضعف والفرص والتھدیدات -٢

 اھم نقاط عدم المطابقة في مؤشرات الجامعة  -٣

 خطة التحسین المستمر -٤

 اث الشعب العلمیة والاداریةخطة استحد -٥

 خطة تطویر وبناء المجمعات الحدیثة -٦
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 مؤسسيالاعتماد ال ضوء معاییرفي  شط العرب جامعةل ة الرؤی -المحور الاول :
 
 استراتیجیة المؤسسة التعلیمیة  -:ول  المعیار الا  -۱

 ھي تلبیة لاحتیاجات ومتطلبات سوق العمل حیث ننطلق نحو   ان رسالة الجامعة -الرؤیة :
والفعالیة   الكفاءة  من  قدرة عالیة  على  والقانونیة  في  تأھیل خریجین  والمحاسبیة  والاداریة  الھندسیة  المجالات  كافة 

للتأكد جامعة  اف بشكل دوري من خلال مجلس الجعة الاھدا. یتم مرومؤسساتھ   المجتمع  لخدمة وتكنولوجیا المعلومات  
 تطلبات معاییر الاعتماد المؤسسي حسب م من انھا قد طبقت بالشكل الصحیح وانجزت

 : الحوكمة والقیادة الثاني المعیار-۲
ى التطور في كافة محاور الحوكمة والقیادة للكلیات والاقسام العلمیة والاداریة في الجامعة  رؤیتنا تتركز عل  -:    الرؤیة

 السلوك الوظیفي  وخلق روح العمل و تسعى الى الاستخدام الامثل لموارد الجامعة المادیة والبشریة وحسب قواعد 
 الموارد المالیة والمادیة  -: الثالث المعیار -۳

على  ااستراتیجیتن  -:  الرؤیة نعمل  اذ  والمعرفة  العلم  في  تطونا  في  اساس  ھي     اضافیة   تمویل  مصادر   ایجاد  المالیة 
لتعزیز والاستثمار  والتمویل  الدخل  مصادر     لأساتذة  العلمیة  الاسھامات  من  الاستفادة  مع  الجامعة  امكانیة  لتوسیع 

لى كافة الموجودات المالیة والمادیة بما  الجامعة اضافة الى اتباع السبل الحدیثة في وضع الخطط المالیة والسیطرة ع
 الامثل  لھذه الموارد مالاستخدایحقق 

 الرابع : اعضاء ھیئة التدریس  المعیار-٤
 -الاستاذ ھو ركیزة العلم والتفوق العلمي اذ انھ سیساھم في : -:  الرؤیة
 الھیئة   اعضاء  تجمع  مشتركة  نشاطات  وجود  و  الدراسي  المقرر  وتصمیم  بناء  في  التدریسیة  الھیئة  عضو  یساھم

 التعلیمي   البرنامج  مفردات  بتغطیة  التدریسیة  الھیئة  عضو  التزام  و  اللاصفیة  النشاطات  مجالات  في  الطلبة  مع  التدریسیة
  الجامعات   في   المقامة  والعالمیة  المحلیة  المؤتمرات  في  للمشاركة  التدریسیة  الھیئة  لعضو  التسھیلات  منح  و  بھ  المكلف

  العالمیة  الجامعات مع التوأمة من الاستفادة مكانیةوا الرصینة العلمیة للبحوث تشجیعیة حوافز منح و المناظرة والكلیات
الاقسام العلمیة في    مستوى  في  للارتقاء  الدولیة  الاعتمادیة  على  الحصول   امكانیة  و  التدریسیة  والكوادر  المناھج  لتطویر
 الجامعة

 الطلبة  -الخامس : المعیار-٥
 المقدرات الاتیة الطالب ھو اھتمامنا الوحید ومشروعنا نحو التقدم والارتقاء وفق  -: الرؤیة

 كافة المجالات العلمیة  في للطالب التحلیلي الفھم تعزیز -۱
   الاداریة المھارات اداء و القرار أتخاذ  في الطالب قدرة تعزیز -۲
 مستقبلاً   المھني عملھ والكفاءة في المعرفة في الطلبة مھارات  تنمیة -۳
 اقتصاد   وتحسین    تطویر  والفاعلة في  الایجابیة  مشاركتھم  یؤمن  بما  العمل  سوق  لمتطلبات  المتخرجین  الطلبة  تأھیل -٤

   البلد

 التعلیم والتعلم  مبادئالارتقاء بالنظام التعلیمي والتربوي للطلبة وترسیخ  -٥
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 العلميلبحث ا -لمعیار السادس :ا-٦

التنافسیة و  -الرؤیة : التعلیم ھو  من اسبقیات اھدافنا  بالتطور العلمي في مجال البحث بما یحقق جودة  تلتزم الجامعة 
تویات علیا كافة مجلات تخصص اقسام الجامعة والعمل على الحصول على مس ات سوق العمل والتطور العلمي في  متطلب

 . العلمیة ومنافسة كافة الجامعات الحكومیة والاھلیة في ھذا المجالفي التصنیفات العالمیة 
 

 خدمة المجتمع    -المعیار السابع:-۷

  الى  تسعى الجامعة    التجدید والشفافیة والافصاح المھني والمعرفي ھو واجبنا نحو المجتمع الذي نھتم بھ اذ-:  الرؤیة
 خدمة المجتمع ومتطلبات سوق العمل تحقیق في تساھم حدیثة  نماذج و اسالیب تبني

 
 المناھج -: الثامن المعیار-۸

  و    الدراسیة  بالمناھج  النظر  اعادة  نفحص ونراجع وندقق ھذه ھي خطواتنا في ادارة المسیرة العلمیة اذ سیتم  -:  الرؤیة
  العمل   سوق  حاجة  متابعة  كذلك  و  التعلم  و  التعلیم  عملیة  في  الحدیثة  النماذجالجامعة    رسالة  تتضمن  لكي  مستمر  بشكل

الاقسام العلمیة    ورسالة  رؤیة  مع  العمل  سوق  یخدم  شامل  تصمیم  وضع  یتم  لكي  التدریسیة  الھیئة  اعضاء  مشاركة  مع
 للجامعة

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



٨ 
 

التحلیل الرباعي لواقع مؤشرات الجامعة وفق معاییر الاعتماد  -: المحور الثاني
 المؤسسي

 

 استراتیجیة المؤسسة التعلیمیة -۱
 القوة  عوامل

لل۱ یوجد  داخلیة قوانین    جامعة .  وتعلیمات  وانظمة 
العلمي،   وزارةتعلیمات  حسب   والبحث  العالي  التعلیم 

 تلتزم الكلیة بتطبیقھا دون تمییز وبشفافیة عالیة. 
ً الجامعة  تراجع  .  ۲ ھدافھ بما رؤیتھ ورسالتھ وا  سنویا

 واحتیاجات سوق العمل.  جامعة یتماشى مع سیاسة ال
 . تنشر الجامعة رسالتھا واھدافھا في موقع الجامعة ۳
العم  .  ٤ سوق  متطلبات  الجامعة  مجال  تحقق  في  ل 

 اھدافھا المعلنة
 تعتمد الجامعة على الیات لتقییم اداءھا سنویا  . ٥
 الأكادیمي انظمتھا وفقا لظروف التقدم  ثبتحدی. تقوم ٦
 
 

 الضعف  عوامل
الیات للانتقال  .  ۱  الجامعة في تفعیل   الى الا لا تساھم 

 مركزیة في اداءھا 
 

 الفرص عوامل 
باستقلال مالي واداري ولھا قوانین    جامعة. تتمتع ال۱

توجھاتھا   تدعم  اداریة  وصلاحیات  وتعلیمات  وانظمة 
 لتحقیق رؤیتھا ورسالتھا واھدافھا.

ال۲ مجلس  یدعم  كلیات سید  وال  جامعة .    المستثمر 
الاحتیاجات الجامعة   وتوفر  المستقبلیة  خططھا  لتنفیذ 

 الاساسیة والموارد المالیة والبشریة لتحقیق ذلك.
 

 التھدیدات عوامل 
التعلیمات الوزاریة قد تھدد الجامعة الاتجاه نحو الا .  ۱

 مركزیة  
الحصة .  ۲ البصرة على  في  الاھلیة  الجامعات  منافسة 

 السوقیة ولیس العلمیة 
 
 

 
 الحوكمة والادارة-۲

 القوة  عوامل
القیادات  ۱ لأختیار  مركزیة  تعلیمات  وھیكل .توجد 

وكافة اقسامھا وشعبھا   جامعةأداري وتنظیمي معتمد لل
والواجب الصلاحیات  یحدد  الاداریة،  ات ووحداتھا 

 للجامعة بموجب الوصف الوظیفي 
 تتوفر في الجامعة دلیل لقواعد السلوك الوظیفي  . ۲
 یوجد نظام للحوافز في مجالات البحث العلمي .۳
وفق ٤ المالیة  میزانیتھا  وضع  على  الجامعة  تعمل   .

 خطة التحسین المستمر 
الخاصة  ٥ التعلیمات  كافة  الجامعة  تتبع    بالترقیات . 

والترقیات  العمل  واجراءات  الطلبة  وشؤون  العلمیة 
التي    الطلبة ووصفوقبول    العلمیة البرامج الاكادیمیة 

 الضعف  واملع
 الكفاءات العلمیة   بلاستقطالا توجد الیة .۱ 

 تسبیھا ن. لا توجد في الجامعة التامین الصحي لم۲
 . لا یوجد في الجامعة مركز للتعلیم المستمر  ۳
 . لا توجد في الجامعة الیات للحمایة الفكریة ٤
مجالس ٥ في  البصري  المجتمع  ممثلي  یوجد  لا   .

 الجامعة
 دراسات خاص بالجامعة. لا یوجد مركز ٦
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 تصدرھا وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي  
  لأدائھا تقییم سنوي. تجري الجامعة ٦
. تعمل الجامعة على الحصول على مراتب متقدمة في ۷

التصنیفات العلمیة حیث حققت خلال السنوات الماضیة 
 مراكز متقدمة في بعض التصنیفات العلمیة 

 الفرص عوامل 
كافة .۱ في  واداري  علمي  ملاك  الجامعة  تملك 

یجعلھا   مما  الجامعة   قادرةالتخصصات  ادارة  على 
 .بشكل جید وحسب متطلبات الوزارة

تولي  ۲ خاصاً    الجامعة.  العلمیة   بالأقساماھتماماً 
 ً حسب مسار بولونیا یم  بعد التوجھ نحو التعل  وخصوصا

 . 

 التھدیدات عوامل 
والمركزیة .  ۱ الاوربیة  الجامعات  في  العلمي  التطور 

تتبعھا   قدالتي  یھدد    الوزارة  عاملا  تطویر یكون 
 مستمر لمواكبة ھذا التطور  الدراسة بشكل المناھج

 

 
 الموارد المالیة والمادیة -۳

 القوة  عوامل
خطط مالیة بعیدة الامد مما یجعلھا   في الجامعة.توجد  ۱

 قادرة على بناء ركیزة مالیة متینة  
مادیة من قاعات دراسیة   مستلزماتالجامعة  توفر  .  ۲

تتن  أداریھومكاتب   الطاقة ومساحات خضراء  مع  اسب 
 جامعة لل الاستیعابیة

قبل .۳ المالیة من  میزانیتھا  تدقیق  الجامعة على  تعمل 
مما   المالیة  الرقابة  تجاه  دیوان  جید  مركز  في  یجعلھا 

 متطلبات الوزارة من الناحیة المالیة القانونیة  
على .  ٤ السیطرة  في  حدیثة  نظم  الجامعة  تستخدم 

 مواردھا المالیة والمادیة 
 

 الضعف  عوامل
التعلیمات .  ۱  وفق  المالیة  الصلاحیات  تحسین  یتطلب 

 في اتخاذ القرارات  ةاللامركزیللانتقال الى 
 

 الفرص عوامل 
التدری ۱ الملاكات  ا.ان  في  من سیة  لجامعة 

المالیة    خططھاالاختصاصات المالیة قادرة على تطویر  
 بشكل دوري 

 

 التھدیدات عوامل 
یكون  .  ۱ قد  الانفاق  في  المستمرة  یھدد الزیادة  عاملا 

 . المستقبل المالي للجامعة

 
 اعضاء الھیئة التدریسیة -٤

 القوة  عوامل
وفق  .۱ البشریة  الكوادر  من  حاجتھا  الجامعة  تتحدد 

 التطور الحاصل في اقسام الجامعة  
الملاكات ۲ كافة  لتطویر  خطط  الجامعة  تتحدد   .

امھا  یة مما یجعلھا قادرة على اداء مھالتدریسیة والفن
 العلمیة حسب حاجة السوق المحلیة

 الضعف  عوامل
تغط.  ۱ الخارجیة    جامعةال  يلا  المشاركات  نفقات 

في    لأعضاء التدریسیة  العلمیة    المؤتمراتالھیئة 
 المحلیة والعالمیة. 

 . عدم وجود قاعدة بیانات لبحوث تخرج الطلبة.۳
 . عدم وجود بحوث تقویمیة لطرائق التدریس.٤
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تو۳ خاصة  .  بیانات  قاعدة  الجامعة  في    للتدریسین جد 
 العلي والبحث العلمي التعلیموزارة  وحسب متطلبات

من ٤ جزء  وترصد  العلمي  البحث  الجامعة  تشجع   .
 میزانیتھا السنویة للبحث العلمي  

التعلیم ٥ استراتیجیات  استخدام  على  الجامعة  تعمل   .
 والتعلم من اجل التطور العلمي في المسیرة التعلیمیة 

الاختراع  ٥ لبراءات  دعم  خطة  وجود  عدم   وتألیف . 
 الكتب.

 فرص عوامل ال
ال۱ مكافأة   جامعة.اقرت  بمنح  خاصة  تعلیمات 

ین الذین  العلمیة للتدریسیین  المجلات  في  شرون 
البحوث   الرصینة نشر  على  التدریسیین  یساعد  مما 

 ومن ثم الترقیات العلمیة 
 

 التھدیدات عوامل 
. لا توجد ھیكلیة واضحة لعمل التدریسیین مما یھدد ۱

الجامعات  الى  الانتقال  على  التدریسیة  الكوادر  بعض 
حمایة    لأنھامیة  الحكو توفر  لمستقبل    أفضلقد 

  انشغال التدریسیین التدریسیین
 

 
 الطلبة-٥

 القوة عوامل 
متخصص  ۱ قسم  عملیة   لشؤون.یوجد  ینظم  الطلبة 

 القبول والتسجیل ومنح الوثائق والشھادات.
 . توجد قاعدة بیانات منظمة ومتكاملة للطلبة. ۲
 الجدد. . یوجد برنامج لاستقبال الطلبة ۳
للطلبة  ٤ اللاصفیة  النشاطات  وتدعم  الكلیة  تھتم   .

 ویشارك الطلبة بشكل فاعل في ھذه النشاطات.

 الضعف  عوامل
.عدم وجود دراسات تقویمیة للتعرف على احتیاجات ۱ 

 الطلبة.
تق۲ في  الطلبة  اشراك  عدم  في  .  التعلیمیة  العملیة  ییم 

 القسم. 
ار٤ استطلاع  استبانات  نماذج  انجاز  عدم  الطلبة .  اء 

التدریس  ھیئة  اعضاء  واداء  التعلیم  جودة  في 
 والخدمات.

الطلاب٥ الشكاوى  لأنواع  احصائیة  وجود  عدم  یة . 
 وعددھا ونوع المعالجة ونسبھا.

 الفرص عوامل 
عدد من الطلبة من الراغبین في العمل لتطویر .یوجد  ۱

 الاقسام العلمیة
في مجال مكافحة   ارشاد تربوي ونفسي  وجود لجان.  ۲

 المخدرات
ھنا۳ ال.  في  الطلبة  من  عالیة  نسبة  ھم لدی  جامعةلك 

في   ذاتي  واندفاع  بالتعلم   واكتساب التواصل  شغف 
الخبرات في مجال البرمجة وعلوم الحاسبات من خارج  

من قبل    وبتوجیھ واستشارات نطاق الدراسة الأكادیمیة  
 الكادر التدریسي. 

 التھدیدات عوامل 
 . عدم اشراك الطلبة في صناعة القرار.۱
الرجوع ۲ یتم  الطلبة  ارشاد  لبرامج  توثیق  .لایوجد 

 الیھا لحل مشاكل الطلبة. 
وجود  ۳ عدم  شاملة .  بصورة  الطالب  لرضى  مقیاس 

 جامعةعن ال
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 البحث العلمي-٦
عوامل القوة                       

 الاشراف المباشر للخطة العلمیة والسنویة من قبل. ۱
 مجلس الجامعة وعمادات الكلیات 

 توثیق جمیع البحوث المنشورة في قاعدة بیانات  . ۲
اقامة الورش والندوات العلمیة والدورات لتطویر  . ۳

الجانب العلمي والعملي لأعضاء الھیئة التدریسیة في  
 لجامعةا

 . زیادة الدعم المقدم للبحث العلمي. ٤
حوافز   تشجیع النشر في المجلات الرصینة ومنح. ٥

والباحثین الذین لدیھم   كتب الشكر للأساتذة مادیة و
 .  نشاط ملحوظ في النشر الرصین

 

 عوامل الضعف 
 . قلة البحوث القابلة للتسویق والتطبیق العملي . ۱
الدوریة العالمیة   الجامعة بالمجلاتدم ربط موقع . ع۲

 . الالكترونیة 
المشاكل  التدریسیین معبحوث عدم تطابق مخرجات . ۳

 . الموجودة في القطاعات العامة والخاصة
قلة البحوث والمشاریع ذات الطابع التعاوني مع . ٤

 .  باحثین من جامعات ومؤسسات عالمیة
 المشتركة  قلة التخصیصات المالیة للبحوث. ٥

 

 الفرص
 سیاسة الجامعة ھي تطویر ومساعدة الباحثین. ۱
اجراء بحوث  الانفتاح على سوق العمل من اجل . ۲

 علمیة لحل مشاكل المجتمع 
دعم الوزارة مادیا للباحثین الذین ینشرون بحوث في . ۳

 مستوعبات سكوباس 

 التھدیدات
وجود مشاكل معقدة تتطلب بذل جھدا كبیر من قبل  . ۱

 التدریسیین في الجامعة 
قلة اھتمام التدریسیین في البحث العلمي لحل مشاكل . ۲

 سوق العمل 
المؤسسات الى التعاقد من جھات  لجوء بعض . ۳

 خارجیة للبحث والتطویر الاداري والتكنولوجي في العمل
 

 
 خدمة المجتمع -۷

القوة  عوامل  
 .وجود خطة سنویة لنشاطات خدمة المجتمع. ۱
. وجود مشاركة فاعلة للتدریسیین والطلبة بنشاطات ۲

 خدمة المجتمع. 
لنشاطات خدمة    جامعة. توجد لجنة متخصصة في ال۳

 المجتمع. 
 . الشعور بالمسؤولیة المجتمعیة في الجامعة ٤

الضعف  عوامل  
عدم وجود مقیاس مدى ملائمة البرامج الدراسیة   .۱ 

 لمتطلبات احتیاجات المجتمع وسوق العمل.
 . عدم وجود مقیاس رضى المجتمع والمستفید. ۲
. عدم وجود استطلاع اراء المؤسسات التي یعمل بھا ۳

 الخریجون للتعرف على كفاءتھم بصورة دوریة.
 

الفرص عوامل   
 المجتمع.  لخدمة وتوعیة. وجود برامج توعیة ۱
 میزانیة خاصة لخدمة المجتمع. جامعة .تخصص ال۲
خدمة  ۳ نحو  الجامعة  منتسبي  لدى  التعاونیة  الروح   .

  المجتمع
 

التھدیدات عوامل   
وزاریة ۱ تعلیمات  وجود  مع تعیق  مركزیة    .  التعامل 

 منظمات المجتمع المدني. 
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 المناھج الدراسیة-۸
 عوامل القوة 

 . وجود وصف للمقررات الدراسیة والبرامج الاكادیمیة .۱
 .تطبیق استراتیجیات متعددة ومتنوعة للتعلم والتعلم. ۲
مسار تطبیق التعلیم الالكتروني في الدراسات الأولیة و .۳

 . واجراء الاختبارات المختلفة بولونیا
وفق   التحدیث المستمر للمناھج والمقررات الدراسیة . ٤

 توجیھات الوزارة 
 .  معظم البرامج التعلیمیة قد حققت مخرجاتھا المطلوبة. ٥

 
 

 عوامل الضعف 
الجامعات  فيتوجد اتفاقیات مع الاقسام المناظرة  . ۱

العالمیة الرصینة لتطویر المناھج واستضافة خبراء  
الجامعات العالمیة لمناقشة آلیات تقویمھا  في المناھج

. وتطویرھا  
عدم وجود شھادات الاعتماد الدولیة للبرامج  . ۲

 . الاكادیمیة في الجامعة 
 فيلا یوجد تطویر لاستراتیجیات التعلیم والتعلم . ۳

المؤسسة التعلیمیة وفقا لعملیة التغذیة الراجعة من قبل  
 تقویم تلك الاستراتیجیة وتطویرھا فيتساعد  التيالطلبة 

عدم توفیر المتطلبات اللازمة لتعلم الطلبة ذوي .٤
 . الاجتیاحات التعلیمیة الخاصة من طرائق ووسائل تقنیة 

 یوجد نشر لنتاجات التعلم لكل برنامج أكادیمي لا 
 عوامل الفرص 

توجد في محافظة البصرة العدید من المؤسسات .۱
في مختلف  دراسیةالانتاجیة التي تحتاج الى مناھج 

 العلوم تواكب التطور العلمي في اسالیب العمل
 

 عوامل التھدیدات 
تطویر المركزیة في تطویر المناھج الدراسیة تحد من . ۱

 المناھج وفق متطلبات السوق المحلیة 
 التحول من نظام دراسي الى اخر .۲
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عناصر معاییر  مؤشرات في عدم المطابقة وعدم توفر الاھم نقاط  -:ثالثالمحور ال
 : تيالاعتماد المؤسسي وفق التقییم الا

 : المعیار الأول: استراتیجیة المؤسسة التعلیمیة -۱
في   • تتوفر  الى    الدراسات  الجامعةلا  للانتقال  واللوائح  والقوانین  بالتشریعات  الخاصة  والمقترحات 

 اللامركزیة. 
تفعیل التشریعات التي تشجع على الانتقال من المركزیة الى اللامركزیة    في  للجامعةلا توجد مساھمات   •

 في الأداء المؤسسي. 
 

 المعیار الثاني: الحوكمة والإدارة -۲
 أصحاب المصالح في اعداد التشریعات والقوانین الخاصة بخدمة المجتمع  اشراك عدم •
 لا توجد أنظمة للتامین الصحي. •
 الاخلاقیة لاستخدام التقنیات الحدیثة. لا یتوفر في الجامعة نظام الضوابط  •

 
 المعیار الثالث: الموارد المالیة والمادیة  -۳

 لا تتضمن الخطة المالیة موارد مالیة كافیة لمواجھة المخاطر المحتملة   •
 بنى تحتیة جدیدة لمواجھة متطلبات التوسع وفتح اقسام جدیدة . الى الجامعةتحتاج  •
 عدم توفر التخصیصات لعدد كبیر من أبواب الموازنة. •

 
 المعیار الرابع: أعضاء ھیئة التدریس -٤

 المتطلبات البحثیة للتدریسین.  في توفیراخرى  جامعةال یتطلب إمكانیة •
 والأكادیمیة. لا توجد معاییر واضحة لمنح الجوائز العلمیة  •

 المعیار الخامس: الطلبة   -٥
وحدة تحدد احتیاجات الطلبة وتوفر الخدمات والبرامج المناسبة لدراسة تلك  جامعةلا تتوفر في ال •

 الاحتیاجات.
 وحدة لدعم الطلبة من ذوي الاحتیاجات الخاصة. جامعة لا تتوفر في ال •
الخریجین ومتابعة فرص توظیفھم، وانشاء قاعدة بیانات وحدة تنظیمیة لمتابعة  جامعةلا توجد لدى ال •

 تتضمن متابعة الخریجین.
تقوم على اجراء دراسات میدانیة تعطى مؤشرات عن فرص العمل   الجامعةلا توجد وحدة تنظیمیة في  •

 . المحتملة
ستھم  خدمات الدعم المناسبة للطلاب الاجانب خلال مدة درا-عند اقتضاء الحاجة-جامعةلا تتوفر في ال •

 البلد، تقوم بتسھیل اقامتھم وتنظمھا.  في
 للعمل على توسیع المنح الدراسیة من خلال التواصل مع الجامعات العالمیة الرصینة.  جامعةتحتاج ال •
 لا توجد ممثلیة للطلبة في الادارة العلیا للجامعة، للاستفادة من اراء وأفكار الطلاب. •

 المعیار السادس: البحث العلمي  -٦
 قلة البحوث القابلة للتسویق والتطبیق العملي.  •
 بالمجلات الدوریة العالمیة الالكترونیة.  جامعةعدم ربط موقع ال •
 المشاكل الموجودة في القطاعات العامة والخاصة. التدریسیین مععدم تطابق مخرجات بحوث  •
 لمیة.  قلة البحوث والمشاریع ذات الطابع التعاوني مع باحثین من جامعات ومؤسسات عا  •
 یتطلب زیادة التخصیصات المالیة للبحوث.  •
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 المعیار السابع: خدمة المجتمع   -۷
 المختلفة. الكلیة والمنظماتعدم تفعیل الیات التعاون بین  •
 عدم تنظیم برامج لتدریب الطلبة في مؤسسات مختلفة محلیا وعالمیا •

 المعیار الثامن: المناھج  -۸
 في تصمیم المنھج وتطویره. الجھات المستفیدة  مشاركة ممثلوعدم  •
الجامعات العالمیة الرصینة لتطویر المناھج واستضافة خبراء   فيلا توجد اتفاقیات مع الاقسام المناظرة  •

 الجامعات العالمیة لمناقشة آلیات تقویمھا وتطویرھا.. في المناھج
 عدم وجود شھادات الاعتماد الدولیة للبرامج الاكادیمیة في الكلیة . •
المؤسسة التعلیمیة وفقا لعملیة التغذیة الراجعة من قبل   فيلا یوجد تطویر لاستراتیجیات التعلیم والتعلم  •

 الطلبة التي تساعد في تقویم تلك الاستراتیجیة وتطویرھا
 عدم توفیر المتطلبات اللازمة لتعلم الطلبة ذوي الاحتیاجات التعلیمیة الخاصة من طرائق ووسائل تقنیة. •
 أكادیمي نشر لنتاجات التعلم لكل برنامج لا یوجد  •
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 حسب معاییر الاعتماد المؤسسي  خطة التحسین  -:رابعالمحور ال
 المعیار الاول 

اجراءات  نقاط الضعف ت
 التحسین

 فترة الانجاز  المسؤولیة  اجراءات التنفیذ

سات جامعة درالا تتوفر في ال ۱
والمقترحات الخاصة 

بالتشریعات والقوانین واللوائح 
.  للانتقال الى اللامركزیة  

تحدید الیة وزمن  
محدد لتقدیم  

الدراسات  
والمقترحات  

الخاصة  
بالتشریعات 

والقوانین 
واللوائح للانتقال 

 الى اللامركزیة 

وضع الالیة  
والزمن اللازم 

 للتنفیذ

۲۰۲٦ - ۲۰۲٥ مجلس الجامعة  

في  جامعةلل ماتمساھ توجد لا ۲
تفعیل التشریعات التي تشجع 

على الانتقال من المركزیة الى 
 اللامركزیة في الأداء المؤسسي 

لجامعة تقدم ا 
 دراسة شاملة 

لتفعیل الانتقال  
 .الى اللامركزیة 

تنفیذ الخطة  
الاستراتیجیة  

للكلیة  بالانتقال 
 الى اللامركزیة 

  مجلس الجامعة

 
 المعیار الثاني 

الضعفنقاط  ت اجراءات  
 التحسین

ز فترة الانجا المسؤولیة  اجراءات التنفیذ  

عدم مشاركة اصحاب المصالح   ۱
في اعداد التشریعات والقوانین 

الخاص بخدمة المجتمع في  
 الجامعة

 

مفاتحة مؤسسات  
القطاعین العام  

والخاص  
للمشاركة في 

اعداد التشریعات 
 للجامعة

 

دعوة بعض 
المؤسسات 

  موانئوخاصة 
العراق وشركات  

النفط واتحاد  
 لأعدادالحقوقیین 

الدراسات الازمة  
في مجال خدمة  

 المجتمع 
 

 مجلس الجامعة
 

۲۰۲٥-۲۰۲٦  

 للتامین أنظمة عدم وجود ۲
 الصحي

الاطلاع على  
أنظمة التامین  

الصحي المعمول  
فیھا في الجامعات 

العالمیة 
 والاقلیمیة  

تقدیم الدراسات 
  والمقترحات في

 تشریعات اعداد
 تضمن وقوانین
  الصحي التامین

جامعة ال لمنتسبي  

 
 

 

نظام جامعة ال فيتوفر ی لا ۳
لاستخدام  الاخلاقیةالضوابط 

 التقنیات الحدیثة 
 

مناقشة مقترحات  
نظام الضوابط  

الأخلاقیة  
لاستخدام التقنیات 

الحدیثة في  
 الاقسام 

عقد ندوات 
وورش عمل  

ومطویات 
تعریفیة في  

 التقنیات الحدیثة  

  المساعد العلمي 
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 المعیار الثالث 

اجراءات  نقاط الضعف ت
الانجاز فترة  المسؤولیة  اجراءات التنفیذ التحسین  

۱ 
تتضمن الخطة المالیة موارد  لا

المخاطر  لمواجھةمالیة كافیة 
 المحتملة 

تحدید 
التخصیصات 
المالیة الكافیة 

لمواجھة المخاطر  
 المحتملة 

 وضع ألیة لمتابعة 
أداء الخطة  

 والدعم
 المالي

 مطالبة الجھات-
 المعنیة 

 بتحدید الموارد 
 المالیة السنویة 

  مجلس الجامعة

الجامعة الى البنى التحتیة حاجة  ۲  
حالیا الجامعة 
تنفذ عدد من  
 مشاریع البناء 

 ریادة
  التخصیصات

 لغرض المالیة
 الصیانة اجراء

 لجمیع العامة
جامعة ال مرافق
 التوسعات واجراء

 المطلوبة 

  مجلس الجامعة

 لعدد التخصیصات توفر عدم ۳
الموازنة  أبواب من كبیر  

 إنشاء  في التوسع
  ذات الوحدات

الطابع الخاص  
لتوفیر السیولة  

 المالیة

العمل على تطبیق  
 مبدا الجامعة

 المنتجة 
جلس الجامعةم   

 
 المعیار الرابع 

اجراءات  نقاط الضعف ت
 التحسین

 فترة الانجاز  المسؤولیة  اجراءات التنفیذ

 فيالجامعة  إمكانیة في نقص ۱
  البحثیة المتطلبات توفیر

 للتدریسین 

عقد دراسات من 
قبل عمداء  

 واعضاء الكلیات 
 التدریس  ھیئة

  لمناقشة
 احتیاجاتھم

 مناقشة  مع
المقترحات  

لإنجاز  الخاصة
 البحوث التطبیقیة 

 

  لعضو الدعم تقدیم
  في التدریس ھیئة
 متطلبات أنجاز
 بحثھ 

۲۰۲٦-۲۰۲٥   عمداء الكلیات  

عدم وجود معاییر واضحة لمنح   ۲
والاكادیمیة الجوائز العلمیة   

دراسة كیفیة  
تطویر دلیل 

الحوافز وفق 
توجیھات الوزارة  

في دعم الھیئة 
 التدریسیة  

اعداد دلیل  
للحوافز یواكب  

التطور العلمي في  
مجال دعم 

 التدریسیین  

تكلیف لجنة من 
 ذوي الاختصاص

۲۰۲٥-۲۰۲٦  
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 المعیار الخامس

اجراءات  نقاط الضعف ت
 التحسین

 فترة الانجاز  المسؤولیة  اجراءات التنفیذ

لا تتوفر في الجامعة وحدة تحدد  ۱
احتیاجات الطلبة وتوفر الخدمات 

والبرامج المناسبة لدراسة تلك  
 الاحتیاجات.

تقدیم خطط 
بالاحتیاجات من 

قبل الكلیات  
 الأقسام العلمیة 

استحداث وحدة 
خاصة تحدد 

احتیاجات الطلبة  
من الخدمات 

 والبرامج 

 الكلیات عمداء 
 المساعد الاداري 

قسم شؤون  -
 الطلبة

۲۰۲٥-۲۰۲٦  

لا تتوفر في الجامعة   وحدة  ۲
لدعم الطلبة من ذوي 

 الاحتیاجات الخاصة 

مفاتحة الكلیات 
بتوفیر الدعم 

والخدمات اللازمة  
لأصحاب 

الاحتیاجات 
الخاصة وحسب 

التعلیمات 
 الوزاریة 

استحداث وحدة 
لذوي الاحتیاجات  

 الخاصة

 عمداء الكلیات و
 المساعد الاداري 

قسم شؤون  -
 الطلبة

۲۰۲٥-۲۰۲٦  

لا توجد لدى الجامعة  وحدة  ۳
تنظیمیة لمتابعة الخریجین  
ومتابعة فرص توظیفھم، 

وانشاء قاعدة بیانات تتضمن 
 متابعة الخریجین.

اعتماد خطة 
لمتابعة الخریجین  

ومتابعة فرص 
 توظیفھم 

التواصل معھم  
عبر البرید  

وني  الإلكتر
وإعلامھم  
بالدورات 

والمؤتمرات التي  
تجرى في 

الجامعة بعد 
التحاقھم بسوق  

 العمل.

تكلیف عمداء  
الكلیات وقسم 
شؤون الطلبة 

  انشاء قاعدةعلى 
بیانات بالخریجین  

 ومتابعتھم  
عن طریق  

استبیان سنوي 
لقیاس مستوى  

الرضاء عن أداء  
الجامعة بعد 

انخراطھم في  
 سوق العمل.  

 

 عمداء الكلیات  
 المساعد الاداري 

قسم شؤون  
 الطلبة بالجامعة

۲۰۲٥-۲۰۲٦  

لا توجد وحدة تنظیمیة في   ٤
الجامعة مسؤولة عن ى اجراء 
دراسات میدانیة تعطى مؤشرات 
 عن فرص العمل المحتملة. 

 
 

قیام الأقسام 
بمتابعة الخریجین  
من ناحیة توفر 
 فرص العمل  

تكلیف الكلیات  
الأقسام في   
بالدراسات 

المیدانیة وإعطاء  
المؤشرات عن 

 فرص العمل  

المساعد الاداري    
 عمداء الكلیات 

قشم شؤون  
 الطلبة

 

تحتاج الجامعة  للعمل على  ٥
توسیع المنح الدراسیة من خلال 

ت العالمیة  التواصل مع الجامعا
 الرصینة. 

قیام مجلس 
الجامعة بتفعیل  

 الاجازات و
 الاعارات وفقا
لخطة العمل 

 بالقسم
بما لا یخل  

 بالأعباء
 التعلیمیة بالقسم 

تكلیف عمداء  
الكلیات  والاقسام  
العلمیة والمعاون 

 العلمي

 المساعد الاداري 
 عمداء الكلیات  
قسم شؤون  
 الطلبة

۲۰۲٥-۲۰۲٦  
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ممثلیة للطلبة في  لا توجد  ٦
الادارة العلیا للجامعة ،  

للاستفادة من اراء وأفكار 
 الطلاب. 

اشراك الطلبة في 
مجالس الجامعة 

والكلیات و 
الأقسام   

للاستفادة من 
 اراءھم وافكارھم  

استحداث ممثلیة  
للطلاب في كل 

 كلیة 

مجلس الجامعة 
امر   لإصدار

جامعي ومتابعة  
 الامر 

۲۰۲٥-۲۰۲٦  

توجد في الجامعة تقدیم  لا  ۷
الخدمات المناسبة للطلبة 
 الاجانب

اعداد خطة بذلك  
في حالة وجود  
طلبة اجانب في  
 الجامعة

  ۲۰۲٥-۲۰۲٦  

 
 المعیار السادس

اجراءات  نقاط الضعف ت
 التحسین

 فترة الانجاز  المسؤولیة  اجراءات التنفیذ

قلة البحوث القابلة للتسویق  
 والتطبیق العملي 

للبحث  عمل خطة 
العلمي بما یتلاءم  
ومتطلبات السوق  

وحل المشكلات 
المجتمعیة مع  
تحدید أھدافھا 

ومصادر التمویل  
وآلیة متابعتھا  

والتزام الباحثین 
 بھا

 

اجراء زیارات  
میدانیة  
للمؤسسات 
الحكومیة  
والقطاع الخاص  
والاطلاع على 
مشاكل العمل 
والتعاون في  
حلھا من خلال 
الیات تعاون  
 علمي  

 ء الأقسام  رؤسا
معاون عمید  

الكلیة للشؤون  
 العلمیة

 

۲۰۲٥-۲۰۲٦  

  جامعةعدم ربط موقع ال 
بالمجلات الدوریة العالمیة  

 الالكترونیة 

الاستفادة من 
قواعد البیانات 
والمستوعبات  

 العالمیة

تفعیل المكتبة  
الافتراضیة ودعم  
البحوث الاصیلة 
من خلال النشر 

في المستوعبات 
 العالمیة 

 العلمي  ساعدالم
 الإداري  ساعدالم

 امین المكتبة 
 

۲۰۲٥-۲۰۲٦  

عدم تطابق مخرجات بحوث  
التدریسیین  مع المشاكل 

الموجودة في القطاعات العامة  
 والخاصة.

عمل خطة للبحث  
یتلاءم  العلمي بما 

ومتطلبات السوق  
وحل المشكلات 
المجتمعیة مع  
تحدید أھدافھا 

ومصادر التمویل  
 وآلیة متابعتھا 

تشجیع  
التدریسیین  

باختیار مشاریع  
بحوثھم بالتعاقد  

مع قطاعات 
 الدولة المختلفة

  اللجان العلمیة في
 الاقسام والكلیات 

 العلمي ساعدم 
 

۲۰۲٥-۲۰۲٦  

والمشاریع ذات قلة البحوث  
الطابع التعاوني مع باحثین من 

 جامعات ومؤسسات عالمیة.

 الاشتراك في 
المشاریع البحثیة  

 على
 المستوى المحلي 

 وعلى المستوى
 الاقلیمي 

تشجیع  
التدریسیین  

والباحثین على 
التواصل مع  
المؤسسات 

العلمیة للحصول 

عمداء الكلیات  
 رؤساء الاقسام و

 المساعد العلمي 

۲۰۲٥-۲۰۲٦  



١٩ 
 

والمستوى  
 العالمي

على الفرص 
 المناسبة 

قلة البحوث والمشاریع ذات  
الطابع التعاوني مع باحثین من 

 جامعات ومؤسسات عالمیة.

 الاشتراك في 
المشاریع البحثیة  

 على
 المستوى المحلي
 وعلى المستوى

 الاقلیمي 
والمستوى  

 العالمي

تشجیع  
التدریسیین  

والباحثین على 
التواصل مع  
المؤسسات 

العلمیة للحصول 
على الفرص 

 المناسبة 

 رؤساء الاقسام 
معاون العمید  
 للشؤون العلمیة

۲۰۲٥-۲۰۲٦  

توفیر ما یفید   قلة التخصیصات المالیة للبحوث  
بتخصیص  

موازنة لأنشطة  
 البحث العلمي 

تخصیص موازنة  
ث خاصة بالبح

العلمي تدرج 
ضمن موازنة  

 جامعةال

۲۰۲٦-۲۰۲٥ مجلس الجامعة  

 
 

 المعیار السابع 
اجراءات  نقاط الضعف ت

 التحسین
 فترة الانجاز  المسؤولیة  اجراءات التنفیذ

ون بین عدم تفعیل الیات التعا 
لفة والمنظمات المخت یات الكل  

 یاتقدیم الكلت
خطط العمل 

 المجتمعیة 
بأقسامھم  
 المختلفة 

متابعة تفعیل  
الیات التعاون  

العلمي بین الكلیة 
ومؤسسات  

المجتمع المدني  
ضمن الخطة 

 السنویة للكلیة 

 عمداء الكلیات 
 

۲۰۲٥-۲۰۲٦  

عدم تنظیم برامج لتدریب   
الطلبة في مؤسسات مختلفة 

 وعالمیامحلیا 

تقدیم الكلیة 
الخطط السنویة  
لبرامج تدریب  

الطلبة في  
المؤسسات 

 المختلفة 

ادراج برامج 
التدریب للطلبة 
في مؤسسات  
محتفلة محلیة  
وعالمیة ضمن  

خطط الكلیة  
السنویة وعمل  

الیة لضمان 
 تدریب الطلبة 

عمداء الكلیات  
رؤساء الأقسام  و

 العلمیة
 

 

۲۰۲٥-۲۰۲٦ 

 
 
 
 

 الثامن المعیار 
اجراءات  نقاط الضعف ت

 التحسین
 فترة الانجاز  المسؤولیة  اجراءات التنفیذ

لا توجد اتفاقیات مع الاقسام  
المناظرة في الجامعات العالمیة  

الرصینة لتطویر المناھج  

تقدم الأقسام  
الخطط العلمیة 
لأبرام اتفاقیات  

عقد  الجامعةقیام 
اتفاقیات علمیة  

مع الأقسام  

 ۲۰۲٦-۲۰۲٥ مجلس الجامعة
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واستضافة خبراء المناھج في 
الجامعات العالمیة لمناقشة آلیات 

 تقویمھا وتطویرھا

مع الأقسام  
المناظرة في  

الجامعات العالمیة 
 الرصینة  

المناظرة في  
الجامعات العالمیة 

 الرصینة 

عدم وجود شھادات الاعتماد  
الدولیة للبرامج الاكادیمیة في 

 لكلیة .ا
 

وضع استراتیجیة  
خاصة بالبرنامج  

الأكادیمي في  
  اتاقسام الكلی

المختلفة والعمل  
على اكمال جمیع  
متطلبات الاعتماد  
 البرامجي للأقسام 

العمل على 
  الجامعةحصول 

على الاعتماد 
المؤسسي  

والاقسام على 
الاعتماد 

 البرامجي  

 مجلس الجامعة
 عمداء الكلیات 

۲۰۲٥-۲۰۲٦ 

لا یوجد تطویر لاستراتیجیات  
التعلیم والتعلم في الجامعة وفقا 
لعملیة التغذیة الراجعة من قبل  

الطلبة التي تساعد في تقویم تلك 
 الاستراتیجیة وتطویرھا 

 

وضع 
استراتیجیات  

للتعلیم والتعلم  
وفقا للتغذیة  

الراجعة من قبل  
دراجھا الطلبة وا

ضمن الخطط  
 اتالسنویة للكلی

ادراجھا ضمن 
الخطط السنویة  
 ومتابعة تنفیذھا 

 ۲۰۲٦-۲۰۲٥   عمداء الكلیات

لا یوجد تطویر لاستراتیجیات  
التعلیم والتعلم في الجامعة وفقا 

قبل  لعملیة التغذیة الراجعة من  
الطلبة التي تساعد في تقویم تلك 

 الاستراتیجیة وتطویرھا 
 

وضع 
استراتیجیات  

للتعلیم والتعلم  
وفقا للتغذیة  

الراجعة من قبل  
الطلبة وادراجھا 

  ضمن الخطط
  اتالسنویة للكلی

ادراجھا ضمن 
الخطط السنویة  
 ومتابعة تنفیذھا 

 ۲۰۲٦-۲۰۲٥ ة عمداء الكلیات

مة عدم توفیر المتطلبات اللاز 
لتعلم الطلبة ذوي الاجتیاحات 
التعلیمیة الخاصة من طرائق 

 ووسائل تقنیة 

تفعیل الیة خاصة  
لتعلم الطلبة ذوي 

الاحتیاجات 
الخاصة وادراجھا  

ضمن الخطط  
  بالأقسامالسنویة 
 في الكلیة 

ادراجھا ضمن 
الخطط السنویة  

 ات للكلی

 ۲۰۲٦-۲۰۲٥   عمداء الكلیات

لا یوجد نشر لنتاجات التعلم لكل  
 برنامج أكادیمي  

 

نشر   جامعةقیام ال
نتاجات التعلم لكل  

برنامج أكادیمي  
واخذ اراء الطلبة 
لتحسین البرنامج 

 الأكادیمي 

ادراجھا ضمن 
الخطط السنویة  

ومتابعة   للكلیات
اعتماد البرامج 

الأكادیمیة للأقسام  
 المختلفة 

عمداء الكلیات  
رؤساء الأقسام  و
 لعلمیة ا

۲۰۲٥-۲۰۲٦ 
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وفق متطلبات معاییر  تحداث الوحدات العلمیة والإداریة خطة اس -المحور الخامس :
 الاعتماد المؤسسي

 
 وحدة الارشاد النفسي والتربوي -۱

 فترة التنفیذ  مسؤولیة التنفیذ  المھام
 اعداد خطة لتنفیذ مھام ھذه الوحدة ) ۱(
 مساعدة الطالب في حل مشاكلھ النفسیة  ) ۲(
 ندوات توعویة وتربویة للطلبةعقد  ) ۳(
 عقد ندوات للطلبة في مجال مخاطر المخدرات  ) ٤(
اعداد بوسترات خاصة بمخاطر المخدرات وتعلن للطلبة داخل  ) ٥(

 اروقة الكلیة
 تھیئة الظروف المناسبة للطلبة داخل الحرم الجامعي  ) ٦(
 التربوي   للتأھیلاقامة دورات للتدریسیین  ) ۷(
 خلال عقد ندوات للطلبةالاھتمام بالجانب العلمي من  ) ۸(
 رفع تقاریر الى السید العمید لرفعھا الى السید المساعد العلمي ) ۹(

۲۰۲٦-۲۰۲٥ مجلس الجامعة  

 

 تمكین المرأة  وحدة-۲
 فترة التنفیذ  مسؤولیة التنفیذ  المھام

 اعداد خطة لتنفیذ مھام ھذه الوحدة ) ۱(
 مساعدة الطالب في حل مشاكلھ النفسیة  ) ۲(
 وتربویة للطلبةعقد ندوات توعویة  ) ۳(
 عقد ندوات للطلبة في مجال مخاطر المخدرات  ) ٤(
ت وتعلن للطلبة داخل اعداد بوسترات خاصة بمخاطر المخدرا ) ٥(

 اروقة الجامعة
 تھیئة الظروف المناسبة للطلبة داخل الحرم الجامعي  ) ٦(
 التربوي   للتأھیلاقامة دورات للتدریسیین  ) ۷(
 لبةالاھتمام بالجانب العلمي من خلال عقد ندوات للط ) ۸(
 رفع تقاریر الى السید العمید لرفعھا الى السید المساعد العلمي ) ۹(

 ۲۰۲٦-۲۰۲٥ مجلس الجامعة

 
 

 وحدة متابعة الخریجین -۳
 فترة التنفیذ  مسؤولیة التنفیذ  المھام

اعداد خطة سنویة لمھام ھذه الوحدة انشاء كروب للتواصل مع   ) ۱(
 الخریجین

تقدیم خدمات الدعم المھني للخریجین واعداد دورات مجانیة   ) ۲(
 لھم 

 اقامة فعالیات للخریجین  ) ۳(
 اعداد لقاءات لتعریف الشباب بمخاطر المخدرات  ) ٤(
 متابعة الخریجین وتحدید من ھم قد حصل على تعیین   ) ٥(
عقد لقاءات مع الخریجین لتحدید كیفیة تطویر مخرجات التعلیم   ) ٦(

 في الكلیة 
 تي واجھوھا خلال فترة بعد التخرج مناقشة المشاكل ال ) ۷(
 رفع تقاریر بھذه الانشطة بشكل دوري  ) ۸(

 

 ۲۰۲٦-۲۰۲٥ مجلس الجامعة
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 وحدة الاعلام -٤
 فترة التنفیذ  مسؤولیة التنفیذ  المھام

التنسیق مع السید مساعد رئیس الجامعة للشؤون الاداریة في   ) ۱(
 الخارجي كافة الامور التي تخص الاعلام ووسائل الاتصال 

 تغطیة كافة نشاطات الكلیة اعلامیا  ) ۲(
 تنظیم اللقاءات والترویج لھا ) ۳(
 الترویج للجامعة والكلیة في وسائل الاتصال  ) ٤(
 متابعة الموقع الالكتروني   ) ٥(

 

۲۰۲٦-۲۰۲٥ مجلس الجامعة   

 
 

 المجتمع  وحدة خدمة -٥
 فترة التنفیذ  مسؤولیة التنفیذ  المھام

 الوحدةاعداد خطة تفصیلیة لمھام ھذه  ) ۱(
 تفعیل المسؤولیة الاجتماعیة للكلیة في تنمیة المجتمع  ) ۲(
اعداد برامج مجتمعیة والتنسیق مع مساعد رئیس الجامعة   ) ۳(

 للشؤون الاداریة في كیفیة المشاركة في تقدیم خدمات للمجتمع 
 بناء علاقات بین المجتمع والجامعة ) ٤(
اعداد برامج توعویة لمخاطر المخدرات للشباب ونشرھا في  ) ٥(

 موقع الجامعة 
تقدیم الخدمات مجانا في مجال التدریب في تخصصات الكلیة  ) ٦(

 العلمیة
تفعیل دور الكلیة في تطویر مھارات المحاسبیة والعلوم الاداریة   ) ۷(

 لذوي الاحتیاجات الخاصة وبالتنسیق مع السید المساعد الاداري
 عمل استطلاعات موثقة لكافة انشطة ھذه الوحدة  ) ۸(

 

۲٦۲۰-۲۰۲٥ مجلس الجامعة   

 
 
 

 وحدة الانشطة الطلابیة  -٦
 فترة التنفیذ  مسؤولیة التنفیذ  المھام

 اعداد خطة تفصیلیة لمھام ھذه الوحدة ) ۱(
 الطلابیة الاصفیة  بالأنشطةالاھتمام  ) ۲(
 اعداد الفرق الریاضیة   ) ۳(
بالطلبة الذین لدیھم اھتمام بالنشاطات  ) كروبات(انشاء مجامیع  ) ٤(

 الریاضیة  
 المساھمة الریاضیة الجامعیة  ) ٥(
 اشاعة روح التعاون بین كلیات الجامعة  ) ٦(
 استقطاب الطلبة الموھوبین في مختلف المجالات   ) ۷(
عقد لقاءات مع الطلبة ورفع تقاریر الى السید العمید لاتخاذ  ) ۸(

 القرارات المناسبة لتطویر مواھب الطلبة
 

۲۰۲٦-۲۰۲٥ مجلس الجامعة   

 



٢٣ 
 

 
 المعلومات  وحدة تكنولوجیا -۷

 فترة التنفیذ  مسؤولیة التنفیذ  المھام
 والمعدات   للأجھزةتحدید المواصفات الفنیة  ) ۱(
 تقدیم الاسناد لصیانة اجھزة الحاسبات  ) ۲(
 متابعة عمل اجھزة الحاسبات في الكلیة  ) ۳(
 من استمرار خدمة الانترنیت في الكلیة  التأكد ) ٤(
 العمل على توحید الانظمة المستخدمة في اقسام الكلیة ) ٥(
 اجراء التحدیثات الخاصة بموقع الكلیة وموقع المجلة  ) ٦(

۲۰۲٦-۲۰۲٥ مجلس الجامعة   

 
 

 والتوظیف  التأھیل وحدة  -۸
 فترة التنفیذ  مسؤولیة التنفیذ  المھام

 تدریب العاملین على استخدام الانظمة   ) ۱(
 مع الشركات والجمعیات العلمیة للطلبة بالتنسیقاقامة معارض  ) ۲(
 تدریب الطلبة لغرض ادماجھم في سوق العمل   ) ۳(
 المساعدة في توظیف الخریجین ) ٤(

۲۰٦-۲۰۲٥ مجلس الجامعة   

 
 

 والتخطیط وحدة الدراسات -۹
 فترة التنفیذ  مسؤولیة التنفیذ  المھام

 قسم التخطیط في الجامعة بالبیانات الاحصائیة تزوید  ) ۱(
 اعداد قاعدة البیانات بمنتسبي الكلیة ) ۲(
 انجاز الاحصاء الجامعي للطلبة في الكلیة والمرقنة قیودھم ) ۳(
 ترتبط ھذه الوحدة بالسید المعاون الاداري ) ٤(

 

۲۰۲٦-۲۰۲٥ مجلس الجامعة   

 
 

 مركز التعلیم المستمر -۱۰
التنفیذ فترة  مسؤولیة التنفیذ  المھام  

 مركز التعلیم المستمر  لإدارة كلیف لجنة  ت ) ۱(
 تحدید رؤیا ورسال واھداف المركز   ) ۲(
 تحدید البرامج التي سیقدمھا المركز مثل  ) ۳(

 للدراسات العلیا التقدمین اختبارات الطلبة  -
الاسس   - وفق  الجامعة  في  العاملین  لتدریب  خطط  اعداد 

 العلمیة الحدیثة 
الكادر   - لتدریب  خطط  المجالات  اعداد  كافة  في  التدریسي 

 العلمیة التي یتطلبھا سوق العمل 
 التدریس  ةلاختبار صلاحی اعداد خطط  -
وادارة   - والحاسوب  الانكلیزیة  اللغة  كفاءة  في  دورات  اعداد 

 المكتب التي یحتاجھا الخریج
اعداد خطط لطرائق التدریس للتدریسیین الذین یرغبون في  )٤(

 الحصول على اللقب العلمي 

لجامعة مجلس ا  ۲۰۲٥-۲۰۲٦  

 



٢٤ 
 

 
 

  المحور السادس : خطة تحسین وتطویر الابنیة ومشاریع بناء مجمعات حدیثة
 

 فترة الانجاز  مسؤولیة التنفیذ  المشروع  ت
جامعیة جدیدة في موقع المجمع   منشئات مشروع بناء   ۱

طوابق وتضم حوالي   ۷الثاني ویتضمن بناء بنایة من 
قاعة دراسیة ومختبرات ومكاتب حیث ویتضمن   ۷۰

قاعة دراسیة حسب المواصفات   ٥۰الجزء الاول بناء  
 العلمیة ومعاییر الاعتماد المؤسسي  

 

الجزء الاول ینجز   السید المستثمر  
۲۰۲٥في   

ز  الجزء الثاني ینج 
۲۰۲٦خلال   

بناء مجمع لرئاسة الجامعة والوحدات الاداریة في   ۲
 المجمع الثاني 

۲۰۲٦-۲۰۲٥ السید المستثمر   

تطویر القاعات الدراسیة والمختبرات في المجمع الاول   ۳
 وتجھیزھا بكافة متطلبات التدریس الحدیث 

 ۲۰۲٥ السید المستثمر 

 تطویر مساحات خضراء في المجمع الاول  ٤
من نادي الطلبة واماكن  وتطویر كافة الخدمات الطلابیة 

 الاستراحة 

 ۲۰۲٥ السید المستثمر 

 


